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Паспорт программы
	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 123 » на 2020-2025


	Заказчик Программы
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №123 »

	Разработчики программы
	Творческая группа

	Исполнители Программы 
	 Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №123 »

	Нормативные основы разработки Программы
	· Конвенция о правах ребенка;
· Конституция РФ; 

· Федеральный закон «Об образовании в РФ» № 273-ФЗ от 29.12.2012;
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования от 17.10.2013
· Профессиональный стандарт педагога;

·  Постановление Главного государственного санитарного врача  РФ от 15.0514.г. №26 « Об утверждении СанПин 2.4.1. 3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»;
·  Указ Президента РФ №204 от 07.05.2018 года  « О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024года». 

· «Национальный проект « Развитие образования» 2018-2024год; 
· Устав МБДОУ № 123.

	Основная цель программы 

«Современный воспитатель»
	Создание в дошкольном учреждении условий для профессионального развития педагогических кадров в период  внедрения профессионального стандарта.

	Основные задачи Программы
	1. Повышение качества образования и воспитания в МБДОУ «Детский сад №123» через активное использование современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

2. Создание необходимых условий для саморазвития педагогов ДОУ (современный методический кабинет).

3. Внедрение инноваций и нововведений: создание личных сайтов педагогов, виртуальной педагогической копилки, освоение и внедрение программы «Азы финансовой грамотности»
4. Повышение уровня удовлетворённости родителей качеством образовательных услуг.

	Сроки и этапы реализации Программы.


	Программа реализуется в 2020 – 2025 годах.

Этапы реализации программы развития МБДОУ№123:

1. Подготовительный – январь 2020г.- декабрь 2020г.

Цель: подготовить ресурсы для реализации программы развития.

2. Практический – январь 2021г. – ноябрь 2025г.

Цель: практическая реализация программы развития МБДОУ «Детский сад № 123».

3. Итоговый –декабрь 2025г.

Цель: выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития дошкольного учреждения поставленным целям и задачам.

	Ожидаемые конечные

результаты реализации

Программы


	• Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов;

• Стабильность педагогического коллектива, обеспечение 100% укомплектованности штата ДОУ;

• Повышение имиджа воспитателя ;

• Рост рейтинга ДОУ как конкурентоспособного учреждения.

	Финансовое обеспечение программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

	Система организации

контроля за исполнением

Программы


	Контроль за исполнением программы развития

осуществляется заведующим МБДОУ «Детский сад № 123». По итогам каждого года реализации программы развития проводится промежуточный мониторинг эффективности, вносятся необходимые корректировки.

По завершению срока действия Программы проводится итоговый анализ ее реализации.


Информационная справка

	Наименование ДОУ ( вид) – документ, подтверждающий статус
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад  № 123 » г. Иваново
- Лицензия на образовательную деятельность Рег. №   1882 от 07. 02.2017г. серия 37Л01 № 0001431


	Режим работы Учреждения:
	МБДОУ «Детский сад №  123» работает в режиме 5-дневной рабочей недели с 7.00 до 19.00, 
суббота, воскресенье, праздничные дни – выходные дни.


	Историческая справка.
	Учредитель: - Управление образования администрации города Иванова.
Заведующий: - Ковшова Елена Евгеньевна  

	Адрес, телефон, электронная почта, сайт
	Адрес: Российская Федерация, 153032, г. Иваново, ул.Куликова, д.  10
Адрес электронной почты: dou123@ivedu.ru
Сайт: http://dou123.ivedu.ru
Контактный телефон:  8 (4932) 23-42-65


	Тип здания
	Дошкольное учреждение расположено внутри жилого комплекса, на достаточном расстоянии от промышленных предприятий и проезжей части. Детский сад представляет собой отдельно стоящее типовое двухэтажное здание. 

	Модель ДОУ
	Здание детского сада рассчитано по проекту на  4 группы.

В настоящее время функционирует  4 группы  общеразвивающего направления.
Общая численность  88  детей  
В ДОУ имеется   4 групповых комнаты, 4 спальни ,  4 прогулочных участка.   Музыкального  /спортивного  зала  нет.   
Территория прогулочных  участков благоустроена и хорошо озеленена: разбиты клумбы,   для каждой группы, имеются    веранды. Территория ограждена металлическим забором.


                        Характеристика педагогического персонала МБДОУ «Детский сад № 123»
Образовательный процесс в ДОУ осуществляют: 

 заведующий, 

 старший воспитатель, 

 воспитатели, 

музыкальный руководитель.
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Образование педагогов

высшее 5 среднее профессиональное 4 среднее 0


Контингент педагогов ДОУ – это воспитатели с высшим и средне-профессиональным образованием, но профессиональный стандарт «Педагог» обозначил новый вектор в развитии воспитателя, предъявив новые требования к его профессиональной деятельности. По стандарту воспитатель – не просто педагог, а специалист, отличающийся высоким уровнем профессиональных компетентностей.

[image: image3.emf]11%

0%

67%

22%

Характеристика квалификации педагогов за 2018-2019 

учебный год

первая 1 высшая 0 соответствие занимаемой должности 6 без категории 2


 Как видно из диаграммы, основной процент составляют педагоги, имеющие соответствие занимаемой должности и не имеющие никакой категории, а именно молодые педагоги и педагоги стаж работы которых в данном учреждении составляет менее 2 лет . Однако в учреждении 11 процентов педагогов с первой квалификационной категорией. Показатели заставляют задуматься что с педагогами не имеющими категории предстоит большая работа. Из данных приведенных выше можно сделать вывод о том, что кадровый состав нуждается в увеличении числа квалифицированных педагогов.
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Анализ кадровых ресурсов выявляет как позитивные, так и негативные тенденции. 
                                                                           ТЕНДЕНЦИИ

                                  ПОЗИТИВНЫЕ                                                        НЕГАТИВНЫЕ

    - наличие педагогов с большим стажем и опытом                   - старение коллектива
    - приток молодых кадров                                                            -отсутствие желания аттестовываться, повышения квалификации

                                                                                                           - отсутствие института наставничества

 - В учреждении есть педагоги с большим стажем и опытом работы, но то же время обозначились проблемы:

-неготовность некоторых педагогов к инновационной деятельности; 

-недостаточная активность большинства педагогов в профессиональном развитии и передаче своего опыта работы.

-  пополнение молодыми кадрами повлекло общее снижение уровня квалификационных категорий педагогов;

- 2 педагога достигли пенсионного возраста, что неизменно влечет за собой необходимость обновления кадров в течение последующего времени, поэтому организация работы с молодыми специалистами остается актуальной. 
      Воспитательно-образовательный процесс на данный момент осуществляют 9 педагогов. 

      Ежегодно педагоги повышают свою квалификацию в соответствии с планом-графиком прохождения курсов повышения квалификации педагогических работников МБДОУ «Детский сад № 123», утвержденным приказом по учреждению, посещают муниципальные опорные площадки, а Профессиональный стандарт говорит об обучении всю Жизнь!
        Однако, несмотря на богатый педагогический опыт, накопленный воспитателями и специалистами, на сегодняшний день в ДОУ до сих пор отсутствует электронное хранилище методических материалов и ресурсов – информационная структурированная база, содержащая конспекты непрерывной образовательной деятельности, картотеки дидактических игр и упражнений, образовательные проекты, в том числе интернет-проекты, инициированные педагогическим работником самостоятельно или совместно с детьми, мультимедийные презентации и электронные образовательные ресурсы для использования в воспитательно-образовательном процессе, сценарии праздников, развлечений, досугов, мероприятий с родителями и прочее.

     Поэтому педагогическим работникам необходимо активизировать работу по обобщению и представлению педагогического опыта путем создания единого электронного хранилища методических материалов и ресурсов по воспитательно-образовательной деятельности, структурировав его по образовательным областям согласно ФГОС ДО, видам детской деятельности, возрасту детей.
   Педагоги не стремятся участвовать в профессиональных конкурсах.  Педагоги боятся публичного предъявления опыта, демонстрации определенных итогов работы, а также конструктивного самокритичного самоанализа. Воспитатели сталкиваются с проблемой актуализации, обобщения и презентации собственных педагогических находок и достижений что требуется на конкурсах профессионального мастерства.
      Очевидно, что кадровый потенциал ДОУ нуждается в преобразованиях, продиктованных изменениями в законодательстве РФ в части введения профессионального стандарта педагога. Профессиональный стандарт призван повысить мотивацию педагогических работников к повышению качества  профессиональной деятельности, он является инструментом повышения качества образования как объективный измеритель квалификации педагога.
Концепция программы развития 

МБДОУ «Детский сад № 123»
Модель современного педагога ДОУ

          Педагог является центральным звеном в процессе внедрения новой модели Программы развития дошкольного учреждения. 

         Именно педагог, как субъект педагогической деятельности, обуславливает эффективное функционирование образовательного учреждения.  Исходя из этого, мы предлагаем следующую модель современного педагога дошкольного образовательного учреждения:
- Личностный потенциал: 

· Мотивационная направленность 

· Жизненный сценарий и место профессии в нем 

· Качества личности 

· Особенности и способности, характер, темперамент, образ «Я»
 - Компетентность педагога:  

· Фундаментальная образованность  

· Теоретическая компетентность  
· Технологическая компетентность (традиционные методы, личностноориентированные технологии, развивающее обучение
 - Образовательно - практическая деятельность педагога: 

· Реализация образовательной программы((((
· Взаимодействие в( рамках личностно-ориентированной модели взаимодействия общения с детьми 

· Взаимодействие с детьми в рамках личностно-ориентированной модели общения

·  Участие в консультировании педагогов, родителей 
· Проектная и инновационная деятельность 
· Поисковая и научно-исследовательская  деятельность
 - Личностно-профессиональный рост педагога: 

· Стремление к самообразованию, самоусовершенствованию

· Повышение педагогического мастерства

·  Готовность воспринимать новое 

· Распространение собственного педагогического опыта

· Участие в конкурсах профессионального мастерства
      Миссия МБДОУ «Детский сад № 123»   : « Будущее в наших надёжных руках!».

     Одним из важных условий для полноценного проживания ребенка дошкольного детства является усиление воспитательного и образовательного потенциала работников дошкольного учреждения. Педагогические работники, реализующие основную образовательную программу, должны обладать основными компетенциями, необходимыми для создания условия развития детей, обозначенными в федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования, профессиональным стандартом «Педагог» (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н), национальными проектами в образовании. 

       Поэтому, управленческая деятельность в нашем детском саду направлена на создание условий для развития у педагогических работников универсальных профессиональных способностей, обеспечивающих качество реализации образовательного процесса в условиях открытой социально — педагогической системы.

     Участниками реализации Программы развития МБДОУ «Детский сад № 123» являются воспитанники в возрасте от 2 лет до 8 лет, педагоги, родители, представители разных образовательных и социальных структур. 

       Первый аспект деятельности развития МБДОУ «Детский сад № 123» – обеспечение качественного и доступного образования детей и при этом произойдет:
- повышение профессиональных компетенций педагогов;
-  повышение качества образовательных услуг путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования;

- сотрудничество с социумом в вопросах разработки, экспертизы и внедрения новых образовательных услуг;

-  индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для детей, испытывающих трудности в усвоении программного материала, и детей, одаренных в той или иной области;

- обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.
Целенаправленно организовывать для всех категорий педагогов (от новичков до мастеров) обучение на рабочем месте :

- создание современного методического кабинета как центра аккумуляции передового педагогического опыта, накопленного педагогическим коллективом., 

-методические семинары по распространению передового опыта, результативных форм, методов обучения и воспитания, выявленных по результатам внутренних конкурсов и опроса мнения родителей.

        Второй аспект деятельности развития МБДОУ «Детский сад № 123»:

-  обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса. 

      Как было отмечено ранее, главная направленность работы детского сада и родителей ребенка - содействие развитию в воспитаннике такой личности, которая осознает необходимость саморазвития. Успех в воспитании и образовании ребёнка зависит от взаимодействия семьи и детского сада. Эти отношения называются педагогическим сотрудничеством. Это третий аспект деятельности развития ДОУ. Чтобы вовлечь родителей в решение проблем воспитания и образования дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия. В последнее время необходимо так разнообразить работу с родителями, чтобы они встали бы в позицию активного участника образовательного процесса – требуется активизация работы Родительского комитета ДОУ. Также в улучшении нуждается работа с семьями другой этнической национальности, с семьями из «групп риска» и с семьями выпускников детского сада.

      Таким образом, стратегической целью деятельности развития МБДОУ «Детский сад № 123» является создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства, обеспечивающего условия для успешного развития дошкольника при целенаправленном использовании развивающих технологий, в первую очередь игровых с учетом ведущего вида деятельности детей дошкольного возраста.

Цели и задачи программы развития

 МБДОУ «Детский сад № 123»

Цель программы развития:

    Создание в дошкольном учреждении условий для профессионального развития педагогических кадров в период подготовки и внедрения профессионального стандарта.

Основными задачами программы развития выступают:

1.
Повышение качества образования и воспитания в МБДОУ «Детский сад №123» через активное использование современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

2.
Создание необходимых условий для саморазвития педагогов ДОУ (современный методический кабинет).

3.
Внедрение инноваций и нововведений: создание личных сайтов педагогов, виртуальной педагогической копилки, освоение и внедрение программы «Азы финансовой грамотности»

4.
Повышение уровня удовлетворённости родителей качеством образовательных услуг.
Основные факторы, которые могут препятствовать реализации поставленных задач, будут являться:

1.  Синдром эмоционального «выгорания» педагогов.

2. Недостаточное финансирование воспитательно-образовательного процесса.

3. Слабое взаимодействие с социумом.

4. Нехватка квалифицированных педагогических кадров.

5. Регидность поведения педагогов и нежелание перестраиваться под нововведения и внедрения профессионального стандарта педагога.

При этом ведущими направлениями деятельности детского сада становятся:

• Обеспечение качества дошкольного образования.

• Формирование технологической педагогической компетентности педагогов (внедрение современных приёмов и методов обучения, информатизации образования).

• Овладение педагогическим мониторингом: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик определения результативности воспитания и обучения.

• Формирование гражданской позиции (толерантности) у всех субъектов образовательного процесса.

• Создание системы поддержки способных педагогов через фестивали, конкурсы, проектную деятельность.

• Повышение профессионального мастерства педагогов на базе детского сада (трансляция передового педагогического опыта) и взаимодействия с «Университетом непрерывного образования и инноваций».
• Расширение связей с учреждениями-партнерами.

• Создание благоприятного социально-психологического климата ДОУ и группы педагогов-единомышленников.

Ожидаемые результаты от реализации программы развития МБДОУ «Детский сад  № 123»:

• Повышение уровня профессиональной компетентности сотрудников.

• Стабильность педагогического коллектива, обеспечение 100% укомплектованности штата ДОУ.

• Повышение имиджа воспитателя.

• Рост рейтинга ДОУ как конкурентоспособного учреждения.
План реализации программы развития

МБДОУ  «Детский сад № 123» на 2020 – 2025 гг.
	Направления 
	Содержание деятельности 
	Срок
реализации
	Ответственный
	Планируемый  результат

	                                                    Этап 1 – подготовительный – 2020 г.
	

	Определение

направлений развития ДОУ


	1. Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на модернизацию дошкольного образования.

 2. Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния образовательного пространства ДОУ, выявление «точек развития».
3. Создание творческой группы по разработке Программы развития ДОУ.


	Постояннно

Май 2020г
	Заведующий
Старший
воспитатель
	1.Создание творческой группы по разработке Программы развития ДОУ.
2. Выявление направлений.



	Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ДО нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательного процесса.
	1. Разработка и корректировка локальных актов,обеспечивающих реализацию Программы развития. 

2. Разработка системы мотивации и стимулирования инновационной деятельности сотрудников ДОУ.
	Январь  февраль 2020 г.
	Заведующий

Старший
воспитатель творческая группа педагогов ДОУ
	 Пересмотр критериальных листов педагогов.

	Определение профессиональных дефицитов
	1.  Проведение: 

   - тестирования; 
   - анкетирования;
   - открытых занятий с критериальным листом оценки;

   - собеседований с педагогами по компетентностям Профессионального стандарта.

2. Создание карты профессиональных дефицитов.
3. Подбор курсов.
	Сентябрь-май 2020-21г. г.
	Заведующий

Старший
воспитатель
	 1.Создание карты профессиональных дефицитов.
2.Выявление затруднений педагогов.

3.Выбор курсов по темам:

- «Современные воспитательные технологии»;

- «Использование технических средств в работе, знание и применение компьютерной техники»;

- «Составление авторской воспитательной программы»;

- «Организация самообразования»



	Этап 2 – практический (2021-2025 гг.)
	

	Обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий
	1.Постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития. 

2. Создание педагогических условий для разработки рабочих развивающих программ педагогами ДОУ.
	Постоянно Летний период
	Педагоги ДОУ Заведующий ДОУ, старший воспитатель
	Приобретение метод.литературы.
Участие в онлайн-семинарах.

Качественный 

рост 

профессиональной 

компетентности 

каждого педагога, 

рост 

интеграционных 

возможностей 

всего 

педагогического 
коллектива. 
Активизация 

потенциальных 

возможностей 

педагогов. 
Повышение 

профессиональной 

компетентности 

педагогов в 
соответствии с 

профстандартом.

	Организация образовательного и обеспечивающих процессов ДОУ в режиме развития
	1. Организация и реализация целевых проектов «Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме».
2. Освоение и внедрение новых технологий.
	В течение учебного года
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель
	

	Создание условий для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным программам
	1.Модернизация организационной структуры управления ДОУ, реформирование системы методического сопровождения инновационной деятельности, создание в ее структуре новых подразделений – школы педагогического мастерства по разработке нового содержания образования. 

2.Проведение работы по сплочению педагогического коллектива, формирование умений вырабатывать групповую стратегию деятельности в режиме тренингов.

 3.Проведение семинаров, педагогических часов по подготовке педагогов для реализации программных направлений.

4.Прохождение курсов повышения квалификации в соответствии с ФГОС ДО
	В течение учебного года
	
	

	Повышение
профессиональной
компетенции
педагогических
работников
	1. Организация работы по повышению
профессиональной компетентности
сотрудников МБДОУ №123:
- разработка программы повышения уровня профессионального мастерства;
- систематическая курсовая подготовка педагогов ДОУ;
- участие педагогических работников в методических мероприятиях разного уровня;
- участие педагогов в конкурсах
профессионального мастерства разного уровня;
- мониторинг эффективности
мероприятий по повышению
профессиональной компетентности педагогов.

2. Организация аттестации
педагогических работников дошкольного учреждения. 

3. Изучение передового педагогического опыта. 4.Создание странички воспитателей на сайте дошкольного учреждения, создание виртуальной копилки педагога.
5.Разработка собственной модели повышения профессиональной
компетентности с учетом
«проблемного поля» воспитателя.
6. Освоить и внедрить программу «Азы финансовой грамотности»
	В течении 2021-2023

в течение всего
периода

2023г.
	Старший
воспитатель
Педагоги 

Старший
воспитатель
Педагоги
	- Курсы повышения квалификации:
2021 год- 3 чел.

2022 год- 3 чел.

2023 год – 3 чел.

- Участие в методических мероприятиях – 4 человека.

- Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства:

На уровне ДОУ – все педагоги. На уровне города – победивший.

-  Аттестация педагогических работников:
2021 г.- 2 человека, 

2022 год – 2 человека,

2023 год – 1 человек.

- Создание странички воспитателя- все педагоги.

- Внедрение программы «Азы финансовой грамотности».




	Этап 3 – итоговый (2025 г.)
	

	
	

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства. 
	
	
	
	Подведение итогов реализации Программы развития и размещение отчета на сайте ДОУ.

	
	1.Оценка эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, с использованием разработанных механизмов. 

2.Анализ основных результатов и эффектов реализации Программы развития и первых результатов внедрения образовательной программы ДОУ, соответствующей ФГОС ДО. 

3.Публикация итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОУ).
	Декабрь 2025
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель творческая группа педагогов ДОУ
	

	Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	1.Обобщение перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной образовательной деятельности детей и педагогов. 

2.Проведение семинаров, мастер-классов по основным направлениям образовательной программы и программы развития ДОУ.
	В течение учебного года
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель творческая группа педагогов ДОУ
	Проведение мероприятий:

Мастер - класс «Использование технических средств в работе, знание и применение компьютерной техники»;

Семинар «Современные воспитательные технологии»;

Семинар «Составление авторской воспитательной программы»;

Круглый стол «Организация самообразования»



	Определение новых направлений развития ДОУ
	1.Проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОУ по реализации Программы развития. 

2. Проведение отчетного мероприятия по итогам реализации Программы развития и согласованию новых направлений развития
	Январь 2026
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель творческая группа педагогов ДОУ
	Определены новые направления развития.


Критерии и показатели реализации программы развития

МБДОУ  «Детский сад №123»

	Показатель
	Методики
	Сроки проведения
	Ответственные

	Критерий создания условий для деятельности

	Состояние образовательной среды
	Анализ предметной среды
	1 раз в год
	Заведующий ДОУ

	Активность педагогов в инновационной деятельности
	Анализ деятельности педагогов, анкетирование
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Удовлетворенность родителей условиями получения детьми дош. образов
	Опрос, анкетирование
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Эмоционально-волевая сфера и работоспособность педагогов
	Тест Люшера
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Тревожность педагогов
	Опросник «Эмоциональное выгорание»
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Психологическая атмосфера в коллективе
	Методика изучения психологического климата в коллективе (А.Лутошкин)
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Критерий повышения профессионального уровня педагогов

	Использование в работе педагогами развивающих технологий
	Наблюдение, анализ НОД
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Использование в работе педагогами интерактивных форм и методов воспитания
	Наблюдение, анализ посещенных мероприятий
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Участие в любой форме в мероприятиях по обобщению опыта работы
	Методические рекомендации, выступления различного уровня на методических мероприятиях, участие в педагогических конкурсах, выставках
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Прохождение курсов, стажировки
	Посещение курсов повышения квалификации
	1 раз  в год
	Старший воспитатель

	Критерий совершенствования управляющей системы

	Эффективность руководства в коллективе
	Отсутствие жалоб, количество приказов о поощрении и взыскании
	1 раз в год
	Заведующий ДОУ

	Психологический климат в коллективе
	Наблюдение, социометрия, опросы, собеседования
	1 раз в год
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель

	Полнота и разветвленность системы самоуправления
	Положительная динамика включенности в органы самоуправления родителей
	1 раз в год
	Заведующий ДОУ

	Уровень стимулирования педагогической инициативы
	Положительная динамика количества приказов о поощрении и стимулировании
	2 раз в год
	Заведующий ДОУ

	Уровень передачи полномочий принимать и реализовывать решения в рамках своей компетентности
	Анализ деятельности педагогов. Анализ решений различного вида педагогических объединений
	1 раз в год
	Заведующий ДОУ



Оценка эффективности реализации программы развития.
  Оценка эффективности реализации Программы развития осуществляется на основе обобщения оценочных показателей по каждому направлению деятельности..
         Результативность реализации измеряется следующими параметрами:
	Критерии 
	Статистические показатели

	Повышение квалификации педагогических
кадров

 Результаты успешности
	– участие ДОУ в профессиональных конкурсах различного уровня;

 – рост количества участников и призеров профессиональных конкурсов (фестивалей);

 – получение коллективом ДОУ и отдельными педагогами грантов;

 – рост количества педагогов, представляющих опыт на семинарах, конференциях, публикациях, в СМИ;

 – рост числа педагогов, разработавших авторские программы, методические пособия; 

– положительная динамика публикаций о деятельности ДОУ на различных уровнях; 

– ориентация детей и педагогов на успех.

 - Количество педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации


Ожидаемые результаты развития МБДОУ «Детский сад №123»
В результате реализации Программы к 2025 году МБДОУ «Детский сад № 123» предполагается:
- Повышение эффективности системы управления в учреждении.

- Повышение уровня профессиональной компетентности сотрудников.

- Стабильность педагогического коллектива, обеспечение 100% укомплектованности штата ДОУ.

- Повышение имиджа воспитателя.

   Конечным результатом должно стать повышение качества работы и авторитета и престижа дошкольного учреждения в городском сообществе и среди родителей.
Финансовое обеспечение реализации программы
  Финансовое обеспечение осуществляется за счёт:

- средств бюджета города Иваново на основании бюджетной сметы;

- пожертвований физических лиц;

- участия проектов в конкурсах различных уровней и получения конкурсных вознаграждений.
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Характеристика квалификации педагогов за 2018-2019 учебный год
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